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Thema Outsourcing

Outsourcing
Hoe ver kunnen we gaan?
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“Het risico is dat er 
een holle organisatie 
overblijft”

Holle bedrijven
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Outsourcing versus bedrijfsresultaat

Outsourcing

Bedrijfsresultaat

Gebrek 

focus

Verlies 
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“Een contract is geen 
ideaal instrument”
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“Er moet alignment 
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Professor Arjan van Weele houdt de 

21.0''"%&3(45678!&&0*',&!(7$9,,1(&$(

Supply Management aan de faculteit IE 

& IS aan de TU/e. Hij fungeert als een 

onafhankelijk boardroom consultant voor 

veel grote bedrijven op het gebied van 

inkoopstrategie en governancekwesties. 

Hij treedt ook op als commissaris voor een 

aantal bedrijven en organisaties.

Eerder werkte hij 15 jaar in 

management consultancy zowel bij 

:0"-&;.'&0<,)*&=,,1&0*(2>?@A8>?@?3(&$(

B&(C,!!.$B(=,$*)!'"$#(D0,)1(2>?@?8>???3(

waar hij zijn gespecialiseerd adviesbureau 

in inkoop en supply chain management 

opzette.

Zijn consulting ervaring omvat opdrachten 

van grote productiebedrijven (DAF Trucks, 

DSM, Shell International, Heineken), 

E,)F8(&$(,++*<,0&8"$B)*'0"&(2G9.$*9.3H(

B&'."!<.$B&!(2 <,!B3(&$(B&(*&0I"-&8"$B)*'0"&(

(luchtvaartmaatschappijen, banken, 

openbaar vervoer).

Naast strategievraagstukken adviseerde 

hij klanten over zaken als de aankoop 

I.$(-,J0B"$.'"&H(-&$'0.!"*.'"&8H("$9,,18

,0#.$"*.'"&*'0)-'))0H("$9,,18E&$-<%.09"$#(

en het meten van prestaties. Op dit 

moment is zijn onderzoek gewijd aan het 

,$'F"99&!&$(I.$(&&$(&++&-'"&I&("$9,,18(&$(

sourcingstrategie en aan waardecreatie 

door middel van het opbouwen van 

superieure relaties met leveranciers.

Hij werkte vele jaren in het onderwijs en 

aan onderzoeksprogramma’s op de TU/e 

en Universiteit Nyenrode en was visiting 

professor aan verschillende (internationale) 

management schools.

De afgelopen 15 jaar publiceerde hij 

meer dan 100 artikelen en 15 boeken 

,I&0("$9,,18(&$(*)11!K8%.$.#&%&$'H(

waaronder ‘Revolutie in Purchasing’ en 

B&(E&*'8*&!!&0*(L7$9,,1("$(G'0.'&#"*-<(

Perspectief’ en ‘Inkoop en Supply Chain 

Management’. Hij is lid van de redactieraad 

van de ‘Journal of Purchasing and Supply 

Management’ en lid van de Advisory 

Board van het ‘Journal of Supply Chain 

Management’. 

Hij behaalde in 1978 een MBA aan 

Interfaculteit Bedrijfskunde te Delft 

(1978) en promoveerde in 1984 aan de 

Technische Universiteit Eindhoven op het 

gebied van ‘Inkoop Control: Performance 

Measurement van de Industrial Purchasing 

Function’.

Arjan van Weele
Professor Inkoop en Supply Management aan Technische Universiteit Eindhoven
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Volberda, H.W. (2008). Erasmus Concurrentie 

& Innovatie Monitor.


